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浦添市公共下水道事業経営戦略 

 

 

団  体  名 ： 沖縄県浦添市  

事  業  名 ： 浦添市公共下水道事業  

策  定  日 ： 平成 31年 3月  

計 画 期 間 ： 平成 31（2019）年度 ～ 平成 40（2028）年度  

 

１．事業概要 

（１）事業の現況 

① 施 設 

供用開始年度 

（供用開始後年数） 

昭和 47年度供用開始 

（供用開始後 46年） 

法適（全部適用・一部

適用）非適の区分 

非適用 

平成 32年 4月 1日 

全部適用予定 

処理区域内人口密度 7,004.26人/km2 流域下水道等への 

接続の有無 

流域下水道へ 

接続している 

処理区数 ２処理区（伊佐浜処理区、那覇処理区） 

処理場数 なし 

広域化・共同化・最適

化実施状況 

現在、検討中。沖縄県との情報共有・意見交換や新たな取組に向け

た検討の場に積極的に参加する。 

 

 

② 使 用 料 

一般家庭用使用料体

系の概要・考え方 

8ｍ3まで 500円、 

9～30ｍ3まで１ｍ3につき 65円、 

31～50ｍ3まで１ｍ3につき 70円、 

51ｍ3以上 1ｍ3につき 75円 

業務用使用料体系の

概要・考え方 

10ｍ3まで 650円、 

11ｍ3～30ｍ3まで 1ｍ3につき 65円、 

31ｍ3～50ｍ3まで 1ｍ3につき 75円、 

51ｍ3～100ｍ3まで 1ｍ3につき 90円、 

101ｍ3～300ｍ3まで 1ｍ3につき 110円、 

301ｍ3～500ｍ3まで 1ｍ3につき 135円、 

501ｍ3以上 1ｍ3につき 160円 

その他の使用料体系

の概要・考え方 

 

大衆浴場：１ｍ３につき 47円 
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条例上の使用料 

（20ｍ3あたり） 

（一般家庭用） 

平成 27年度 1,382円 

平成 28年度 1,382円 

平成 29年度 1,382円 

実質的な使用料 

（20ｍ3あたり） 

調定額/有収水量×20 

平成 27年度 1,762円 

平成 28年度 1,767円 

平成 29年度 1,758円 

 

 

③ 組 織 

職員数 

 

 

下水道課 14名、下水道公営企業化準備室 2名 

 

都市建設部－下水道課－課長１名 

          －業務係３名 

          －維持管理係６名 

          －計画工事係４名 

     －下水道公営企業化準備室２名 

（平成 30年 4月 1日現在） 

事業運営組織 

 

 

水道部との連携を強化している。 

 

 

（２）民間活力の活用等 

民間活用の状況 ア 民間委託 

 （包括的民間委託

を含む） 

水質検査、維持補修、清掃、ポンプ場保守管

理など維持管理業務の一部で民間委託を実

施（単年契約）。 

イ 指定管理者制度 該当なし。 

 

ウ PPP・PFI 該当なし。 

 

資産活用の状況 ア エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・

発電等） 

該当なし。 

イ 土地・施設等利

用（未利用土地・施設

の活用等） 

該当なし。 

 

（３）経営比較分析表を活用した現状分析 

 

平成 29年度の経営比較分析表を別添（3ページ） 
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２．経営の基本方針 

「浦添市下水道中期ビジョン」（平成 22年度～平成 31年度）では、基本理念「残そうよ！

キラッと光るきれいな水」のもと、下記の５つの基本方針を示している。 

 

■下水道経営 

  ・下水道使用料の適正化 

  ・維持管理費の抑制 

  ・組織の活性化と人材育成 

 

■下水道機能の維持・向上 

  ・管路施設の全体的な長寿命化計画の策定 

  ・維持管理の効率化 

  ・ストックマネジメントの導入 

 

■災害対策 

  ・下水道施設の耐震化 

  ・雨水計画のレベルアップ 

  ・災害時の危機管理対策 

 

■効率的整備 

  ・下水道の普及促進 

  ・整備手法の見直し 

  ・施工方法の新技術の採用 

  ・基地返還後の下水道整備 

 

■下水道資源の利活用 

  ・下水処理水の利用 

  ・下水汚泥の再利用 

 

 

 

３．投資・財政計画（収支計画） 

（１）投資・財政計画（収支計画） 

別紙のとおり。（8ページ～9ページ） 
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 ① 収支計画のうち投資についての説明 

投資の目標に関する事項 老朽化に伴い更新が必要な管路施設・ポンプ場が増加するた

め、発生頻度と影響度を考慮したリスク評価により、改築の優

先順位をつけ、効率的な改築を実施するものとした。 

管渠の建設に関する事項 土地区画整理事業など、確実に水洗化が見込める区域を優先的

に整備するものとした。 

投資の平準化に関する事

項 

適正な予算規模を考慮し、過大投資とならないよう留意した。 

民間の活力の活用に関す

る事項 

該当なし。 

 

 ② 収支計画のうち財源についての説明 

財源の目標に関する事項 持続可能な経営を目指し、経費節減に努めるよう留意した。 

 

使用料収入の見通し、使

用料の見直しに関する事

項 

現行の下水道使用料の基準で継続するものとして設定した。 

使用料収入は、土地区画整理事業などにより人口増が見込まれ

るため、微増傾向にある見通しである。 

今後、老朽化の進んだ管路施設、ポンプ場の更新を考慮すると、

適正な使用料単価を検討し、健全経営を目指す必要がある。 

企業債に関する事項 事業規模（料金収入）に対する企業債残高に留意した。 

企業債残高は減少傾向にあるものの、改築更新の財源として借

入額が増加するため、横ばい傾向に変わりつつある。 

繰入金に関する事項 現行の水準で推移するものと設定した。 

 

 

 ③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

職員給与費に関する事項 一般会計職員と同等を維持するものとした。 

 

動力費に関する事項 汚水量の増加に応じて、加算するものとした。 

 

修繕費 過去３カ年の平均値と設定した。 

 

委託費 過去３カ年の平均値と設定した。 
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 ①今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に

関する事項 

沖縄県では平成 34 年度までに広域化・共同化計画を策定する

方針であり、県と協議しながら取り組むものとする。 

投資の平準化に関する事

項 

 

簡易ストックマネジメント計画を策定している。 

今後、点検調査データ等を整理し、より詳細なストックマネジ

メント計画の策定を目指す。 

民間活力の活用に関する

事項（PPP/PFIなど） 

該当なし。 

その他の取組 

 

該当なし。 

 

 

 ②今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する

事項 

適正な使用料単価について検討し、議会や住民の理解を得られ

るように、経営の見える化に努める。 

資産活用による収入増加

の取組について 

水洗化人口の増加が見込める土地区画整理地内の下水道整備

の着実な実施に努める。 

その他の取組 

 

基準外繰入金の抑制に努める。 

 

 ③投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する

事項（包括的民間委託等

の民間委託、指定管理者

制度、PPP/PFIなど） 

現在、単年度契約で民間委託している維持管理業務の一部につ

いて、複数年契約とした場合のメリット、デメリットを検討す

る。 

 

職員給与費に関する事項 一般会計職員と同等を維持する。 

 

動力費に関する事項 

 

施設更新時に省エネ機器の導入に努める。 

修繕費に関する事項 今後、老朽化の進んだ管路施設、ポンプ場が増えてくるため、

修繕費が増加する可能性がある。 

委託費に関する事項 外部委託を推進することにより、コストの削減及び作業効率

を高めることを検討する。 

その他の取組 業務の属人化を避け、技術継承がスムーズに行えるよう日常業

務に取り組む。 
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４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

経営戦略の事後検証、

更新等に関する事項 

３～５年で見直しを実施する。 
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