
1．
定
員
管
理
の
適
正
化

　
平
成
19
年
度
ま
で
の
進
ち
ょ
く
状
況
は
、実
施
予
定
項
目
35
項
目
の
う
ち
29
項
目
が
実

施
済
み
及
び
実
施
中
と
な
り
、項
目
で
の
達
成
率
は
82
・
9
％
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。効
果

額
で
の
進
ち
ょ
く
状
況
は
、平
成
19
年
度
ま
で
の
目
標
額
22
億
1，
4
4
2
万
円
に
対
し
、

実
績
で
は
26
億
8，
7
6
5
万
円
で
、約
121
％
の
達
成
率
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

平
成
22
年
4
月
１
日
ま
で
に
6
・
4

％
の
職
員
数
の
削
減

　
平
成
20
年
4
月
１
日
ま
で
の
年

度
毎
の
削
減
目
標
数
は
、
左
図
に

示
す
よ
う
に
達
成
さ
れ
、
こ
れ
ま

で
に
職
員
数
（
特
別
職
は
除
く
）

43
人
を
削
減
し
た
こ
と
に
よ
り
約

5
億
5，
7
8
7
万
円
の
効
果
額

が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
平
成
17
年
度
に
通
勤
手
当
の
見

直
し
を
行
っ
た
こ
と
に
よ
り
、平

成
19
年
度
ま
で
に
約
１
億
4
，

8
7
0
万
円
の
効
果
額
が
得
ら
れ

ま
し
た
。

　
ま
た
、
平
成
19
年
度
に
は
管
理

職
手
当
も
見
直
し
を
し
た
こ
と
で
、

約
377
万
円
の
効
果
額
が
得
ら
れ
ま

し
た
。

　
そ
の
他
の
手
当
見
直
し
や
給
与

制
度
見
直
し
を
含
め
る
と
全
体
で

約
１
億
8
，
4
6
8
万
円
の
効
果

が
得
ら
れ
ま
し
た
。

�
民
間
委
託
等
は
、
よ
り
一
層
市

民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
行
政
コ
ス

ト
の
縮
減
が
期
待
さ
れ
、
こ
れ
ま

で
も
施
設
管
理
や
多
く
の
事
務
事

業
に
つ
い
て
積
極
的
に
推
進
し
て

き
ま
し
た
。

　
本
プ
ラ
ン
に
お
い
て
も
、
平
成

17
年
度
に
策
定
さ
れ
た
「
指
定
管

理
者
制
度
導
入
の
指
針
」
を
踏
ま

え
12
項
目
に
わ
た
り
、
民
間
委
託

あ
る
い
は
指
定
管
理
者
制
度
の
導

入
を
図
っ
て
い
く
こ
と
と
し
て
お

り
ま
す
。

　
平
成
19
年
度
末
ま
で
に
、
主
に

次
の
項
目
を
含
む
9
項
目
で
民
間

委
託
、
委
託
業
務
の
見
直
し
、
あ

る
い
は
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入

等
を
図
り
ま
し
た
。

●
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ザ
業
務
を
民

間
委
託

　
平
成
17
年
度
実
施

　
効
果
額
　
7
9
9
万
円

●
都
市
公
園
管
理
に
指
定
管
理
者

制
度
を
導
入

�
平
成
18
年
度
実
施

�
効
果
額
　
2
0
3
万
円

●
保
育
所（
１
カ
所
）を
民
営
化

�
平
成
19
年
度
実
施

�
効
果
額
　
5
千
7
9
6
万
円

●
て
だ
こ
ホ
ー
ル
に
指
定
管
理
者

制
度
を
導
入

�
平
成
19
年
度
実
施

�
効
果
額
　
2
千
7
3
6
万
円

●
市
営
住
宅
に
管
理
代
行
制
度
を

導
入

�
平
成
19
年
度
実
施

�
効
果
額
　
2
1
2
万
円

�
　

�
本
市
に
お
け
る
公
営
企
業
と
し

て
は
、
水
道
事
業
と
下
水
道
事
業

が
あ
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
の
事
業
も
公
共
性
の
高

い
重
要
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

健
全
な
企
業
運
営
に
務
め
て
き
た

と
こ
ろ
で
す
が
、
下
水
道
事
業
に

お
い
て
は
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰

入
金
が
あ
り
、
経
営
健
全
化
に
向

け
た
よ
り
一
層
の
取
り
組
み
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
平
成
17
年
度
に
お
い
て
は
下
水

道
事
業
の
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入

金
は
約
6
億
9
百
万
円
で
し
た
が
、

平
成
19
年
度
は
5
億
6
千
2
百
万

円
と
約
4
千
7
百
万
円
の
削
減
を

図
り
ま
し
た
。

��　
水
道
事
業
に
お
い
て
は
、
施
設

の
維
持
補
修
や
配
水
池
の
建
設
等
、

中
・
長
期
的
な
財
政
計
画
を
踏
ま

え
た
経
営
健
全
化
の
取
り
組
み
が

重
要
に
な
り
ま
す
。

�
こ
の
こ
と
か
ら
、
事
務
事
業
の

見
直
し
や
民
間
委
託
の
推
進
等
に

よ
り
、
定
員
管
理
の
適
正
化
を
図

る
こ
と
と
し
、
平
成
19
年
度
に
お

い
て
は
水
道
事
業
管
理
者
の
事
務

量
を
精
査
し
、
水
道
事
業
管
理
者

を
廃
止
し
ま
し
た
。

効
果
額
　
１
，
0
8
8
万
円

�
ま
た
、
本
市
の
第
三
セ
ク
タ
ー

と
し
て
は
、
い
ず
れ
も
市
が
100
％

出
資
し
、
設
置
し
た
浦
添
市
土
地

開
発
公
社
（
特
殊
法
人
）
と
浦
添

市
公
共
施
設
管
理
公
社
（
民
法
法

人
）
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
主
な
設
置
目
的
は
、

土
地
開
発
公
社
が
「
地
価
高
騰
の

財
政
的
負
担
に
よ
る
公
共
用
地
の

取
得
の
困
難
性
を
円
滑
に
推
進
す

る
た
め
」、
公
共
施
設
管
理
公
社

が
「
公
共
施
設
の
効
果
的
な
管
理

を
図
る
こ
と
」
と
あ
り
ま
し
た
が
、

社
会
経
済
の
変
化
や
市
民
ニ
ー
ズ

の
多
様
化
、
行
政
事
務
の
変
化
等

に
よ
り
、
必
ず
し
も
初
期
の
目
的

が
達
成
さ
れ
ず
、
抜
本
的
な
経
営

改
善
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　
特
に
、
公
共
施
設
管
理
公
社
に

つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
公
共
的
団

体
等
に
限
定
し
て
認
め
ら
れ
て
い

た
公
共
施
設
の
管
理
委
託
が
、
法

律
改
正
に
伴
い
民
間
事
業
所
等
ま

で
拡
大
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
よ

り
競
争
力
が
求
め
ら
れ
、
き
わ
め

て
厳
し
い
経
営
が
予
測
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
公
社
の
経
営
全
般
に

つ
い
て
見
直
し
を
行
い
、
経
営
状

況
が
厳
し
い
公
共
施
設
管
理
公
社

に
つ
い
て
は
、
平
成
18
年
度
に
解

散
と
い
う
法
的
整
理
を
行
い
ま
し

た
。

効
果
額
　
4
，
9
1
4
万
円

�市
税
徴
収
率

県
内
11
市
の
中
で
3
年
連
続
ト

ッ
プ

�
徴
収
率
増
の
主
な
要
因
は
市
民

の
納
税
へ
の
理
解
と
協
力
及
び
積

極
的
な
滞
納
処
分
の
実
施
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。

　
特
徴
的
な
滞
納
処
分
と
し
て
は
、

滞
納
し
続
け
る
市
税
滞
納
者
に
対

し
て
、
平
成
19
年
4
月
か
ら
所
有

し
て
い
る
普
通
自
動
車
・
軽
自
動

車
（
原
動
機
付
自
転
車
も
含
む
）

を
差
し
押
さ
え
た
上
で
国
税
徴
収

法
第
71
条
の
5
に
基
づ
き
、
写
真

（
い
ず
れ
も
職
員
所
有
の
車
を
利

用
し
て
の
例
示
）
の
と
お
り
車
輪

止
め
（
タ
イ
ヤ
ロ
ッ
ク
）
を
行
う

と
と
も
に
、
同
年
7
月
か
ら
は
市

税
滞
納
者
か
ら
差
し
押
さ
え
た
動

産
（
提
供
さ
れ
た
も
の
を
含
む
）

を
県
内
自
治
体
で
は
初
の
取
り
組

み
と
な
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
て
の
公
売
を
始
め

ま
し
た
。

　
結
果
、
徴
収
率
向
上
に
よ
る
平

成
19
年
度
ま
で
の
累
計
税
収
効
果

額
は
上
表
の
と
お
り
、
全
体
で
は
、

約
8
億
9
千
6
5
3
万
円
と
な
り

ま
し
た
。

　
今
回
は
、
主
な
る
項
目
を
抜
粋

し
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。

　
全
項
目
に
つ
い
て
は
、
3
月
末

に
左
記
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
て
公

表
し
ま
す
の
で
そ
ち
ら
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

h
ttp
://w

w
w
.c
ity
.u
ra
s
o
e
.

lg
.jp

　
浦
添
市
で
は
、平
成
17
年
度
か
ら
平
成
21
年
度
ま
で
の
5
年
間
で
、43
項
目
に
わ
た
る
事
務
事
業
の
再
編
・
整
理
等

を
進
め
る
こ
と
を
目
標
と
し
た「
浦
添
市
行
財
政
集
中
改
革
プ
ラ
ン
」を
策
定
し
、平
成
18
年
7
月
号
で
具
体
的
施
策

の
基
本
的
な
考
え
方
を
お
知
ら
せ
し
て
き
ま
し
た
。今
回
は
、平
成
19
年
度
末
現
在
の
主
な
る
項
目
の
進
ち
ょ
く
状

況
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

浦
添
市
行
財
政
集
中
改
革
プ
ラ
ン

進
ち
ょ
く
状
況

▲指定管理者を導入した
　浦添市てだこホール▲例2（原付自転車の場合）

▲例１（普通自動車の場合）

繰入金

繰入金（千円）

H17 H18 H19

620,000

610,000

600,000

590,000

580,000

570,000

560,000

550,000

540,000

530,000

870�

860�

850�

840�

830�

820�

810�

800�

790

職員削減目標数と実施数

数値目標
H22.4.1
808人

H17.4.1
863人

H18H17

863
856

840 841

831

820

856

H19 H20

△6.4％
△55人

H18�
H19�
H20

※いずれも4月1日現在

合計

856人
841人
820人
削減数
純減率

△  7人
△15人
△21人
△43人
△5.0％

進捗状況

数値目標

H17
徴収率

効果額

徴収率

効果額

徴収率

効果額

効果額

90.6％

83,955

90.6％

83,955

90.6％

83,955

251,865

H18

H19

合計

進捗状況（実績）

H17
徴収率

効果額

徴収率

効果額

徴収率

効果額

効果額

90.9％

132,218

91.9％

259,690

93.6％

504,618

896,526

H18

H19

合計

5．
市
税
徴
収
率
の
向
上

4．
公
営
企
業
・
第
三
セ
ク

タ
ー
の
見
直
し

3．
民
間
委
託
等
の
推
進（
指

定
管
理
者
制
度
の
活
用
を
含
む
）

2．
諸
手
当
等
の
見
直
し

目標
実施

（人）

（千円）（千円）

問
い
合
わ
せ

　
行
政
改
革
推
進
室

　
1
8
7
6
ー
1
2
3
4

�（
内
線
2
4
1
0
〜
2
4
1
2
）

（11）広報うらそえ　2009年3月1日 2009年3月1日　広報うらそえ（10）


