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浦添市産業振興ビジョン 
[概要版] 

平成 30 年 3 月 

 

浦 添 市 
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西暦 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

策定

済み

策定

済み

策定

済み

未策

定 

 
浦添市まち・ひと・しごと創生総合戦略

 

浦添市産業振興ビジョン（８年）
 

第四次浦添市総合計画・基本構想 （仮）第五次浦添市総合計画・基本構想

前期基本計画 後期基本計画 （仮）前期基本計画 （仮）後期基本計画

ビジョン策定の背景・目的 

計画の位置付け 

計画の期間 

本市は、「太陽とみどりにあふれた国際性ゆたかな文化都市」を 2020 年までの街づくりの目標とする第

四次浦添市総合計画に基づき、産業振興をはじめ、多くの施策に取り組んでいます。 

現在、本市には、地理的好条件や都市基盤の整備等により、多くの企業が立地しており、西海岸開発や臨

港道路の整備、沖縄都市モノレール駅周辺開発など、新たなまちの賑わいの創出が期待されています。 

一方、「稼ぐ力」を有している産業が少ない現状、通り会等での空き店舗の増加傾向等や中長期的には生

産年齢人口の減少による地域活力低下等の厳しい状況が懸念されており、今後、更なる経済のグローバル化

や人口減少社会の到来など、急速な社会情勢の変化の中において、本市の地域特性を活かした振興施策を推

進していくため産業振興ビジョンが必要となっています。 

このため、本ビジョンは、本市において商工業を中心とした幅広い産業が創業している実態を踏まえ、今

後、第 1 次産業の６次産業化やモノレール延長整備に伴うまちづくり、西海岸開発等更なる産業振興及び環

境整備を図るため、地域産業活性化及び新たな産業活性化支援策等の方向性を検討し、本市の特殊性を活か

した産業振興方策を策定するものです。 

本ビジョンは、浦添市の最上位

計画である「第四次浦添市総合計

画」（2011～2020）のもと、「浦

添市人口ビジョン」（2016年 2 月）、

「浦添市まち・ひと・しごと創生

総合戦略」（2016 年 2 月）等の本

市関連計画及び国や県の産業振興

施策等を踏まえ、本市の特殊性を

活かし、産業振興の目指す姿やそ

の実現に向けた方向性を示すもの

です。 

ビジョン策定にあたって 

本ビジョンの期間は、2018 年度から 2025 年度までの 8 年間（前期 3 年、後期 5 年）としています。

 

第四次浦添市総合計画 

◇浦添市人口ビジョン 

◇浦添市まち・ひと・しごと創生総合

戦略 

◇浦添市商業振興ビジョン策定基礎

調査 

◇浦添市企業立地・雇用施策 

◇浦添市企業誘致 PR 

 

等

浦添市産業振興 

ビジョン 

 国の産業施策 

 

◇産業競争力強化法 

◇地域未来投資促進法 

◇小規模企業振興基本計画

 

等 

県の産業施策 

 
◇沖縄２１世紀ビジョン 

◇沖縄２１世紀ビジョン基本

計画  

 

等 
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現状の産業立地や産業振興（地域活性化）の特徴 

テーマの抽出 

産業振興資源の活用 

浦添市の産業を取り巻く背景（現状把握） 

◆港川地域、屋富祖地域などで地域コミュニティの活発な活動がみられます。 

◆モノレール駅周辺、西海岸地域、キャンプ・キンザー跡地は今後の開発要素が多く存在します。 

◆産業立地（多核的な産業構造）を活かした産業振興の必要性があります。 

◆具体的に誘致のターゲットとなる業種・業態・企業等のイメージを明確にする必要があります。 

◆産業振興のソフト面での支援策が十分とはいえない状況です。 

◆産業振興の実際・実務を支える主体・体制を強化する必要があります。 

◆「まちゼミ」など、地域活動の胎動があります。 

◆産業振興における広域連携が不足しているので、外部の産業支援機関等と連携する必要があります。

ビジョンの方向性を検

討するにあたって、「第四

次浦添市総合計画」や「浦

添市人口ビジョン」などの

関連計画等から、産業振興

に有効な方策を抽出し、そ

こから地場産業育成や既

存商業の活性化などのテ

ーマを抽出します。 

地域での活発な活動の萌芽が

あるので、これを産業振興資源

（地域資源）として活用するこ

とが有効です。 

 
地域密着型の活動

（産業資源） 
 
・港川里浜（カーミ

ージー）を中心とし

た活動など 

ボトムアップ

型の産業振興

の可能性 

産業・ビジネスコミ

ュニティの発生 
 
・地域の人材間のネ

ットワークの形成な

ど 

産業振興モデルの

構築による市域全

体への波及 

 

 

 

［方策の抽出］ 
 

• 牧港補給地区跡地利用計画 
• 西海岸開発事業 
• 産業支援・起業支援 
• 地域の通り会活動支援 
• 地場産業の支援 
• 養蚕・絹織物事業及び商品開発

事業 
• 観光振興 
• 市内企業クラスター、ビジネスマ

ッチングの実施 
• 産業振興計画の策定 
• 生産性向上支援（コンサルティン

グ支援） 
• 高度人材育成、採用支援（I・J・U

ターン人材の確保） 
• 商工会議所の事業活動 
• 浦添市コミュニティソーシャルワー

ク事業 
• 浦添市まちづくりプラン賞 
• 美らまちサポーター制度 
• 歴史ガイドの育成 
• 市内空き店舗マッチング 
• 付加価値の高い企業誘致 
• 創業支援の継続的実施 
• 経営高度化、事業承継、M&A 等

への支援 
• 観光振興の充実・強化 
• 市内企業の海外進出のための情

報収集 
• ICT・BPO などのサービス革新・経

営効率化促進支援 
• 「食」と「アジアハブ物流」関連産

業誘致 
• 教育コンテンツの必要性（の充実

による産業誘致） 
• 育児環境整備の必要性（の充実

による産業誘致） 
• 観光関連産業誘致 
• デザイン関連産業誘致 
• 介護・医療関連産業誘致 
• ICT 関連産業誘致 
• エネルギー関連産業誘致 
• 女性活躍＆ダイバーシティに関

連した産業誘致 
• 既存施設の強みを強化・活用し

た産業誘致 
• 就労・雇用対策・企業誘致

第四次浦添市総合

計画 

浦添市商業振興ビジョ

ン計画策定基礎調査

浦添市まち・ひと・しご

と創生総合戦略 

浦添市企業立地・

雇用施策 

浦添市人口ビジョン

浦添市企業誘致 PR

［テーマの抽出］ 

観光の振興 

既存商業の活性化 

雇用創出 

地場産業育成 

人材育成 

企業誘致 

起業・創業環境整備
（地域コミュニティの形成・構築）

（既存企業等の）経営支援

街づくり・産業拠点形成



 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

産業振興基本理念と基本方針（ビジョン） 

【浦添産業振興モデルの構築】 

 

 

【内発型産業創造（既存産業振興と起業創業）】 

◆現状の活動（通り会などの活動）の支援 

◆ビジネスコミュニティ形成支援 

◆インキュベーション支援（インキュベーション施

設などハード整備を含む） 

◆地域間協働による起業・創業環境の整備の必要性 

【外部連携型産業創造】 

◆外部人材の受入れ体制の構築 

◆サテライトオフィスの誘致など浦添市の環境を活

かした企業誘致の推進 

【今後の振興を目指す産業領域】 

◆環境系（再生可能エネルギー関連） 

◆医療・ライフサイエンス系 

◆バイオ・生物系（1 次産業） 

◆観光系（ビジネスリゾート、ビジネス観光等、新

たな領域） 

◆上記領域に関係する情報通信系（ソフト、アプリ

ケーション類） 

【企業誘致】 

◆人的ネットワーク・コミュニティの形成 

◆良好な就労環境の整備 

◆高速・大容量通信環境の整備の推進 

◆支援体制・仕組みの構築の推進 

【その他】 

◆産業振興組織について、創業・起業環境の整備の

推進 

◆製造業等の振興の推進 

◆中心となる産業分野の設定と振興（中心となる産

業領域について） 

産業振興の基本的な方向性としては、「内発型産業創造（既存産業振興と起業創業）」や「外部連携型産業

創造」など、以下の 5 つの項目が想定されます。これを踏まえて、浦添産業振興モデルの構築を目指します。

 ＜支援・連携対象＞ 

＜産業振興支援体制＞ 

 

商工会議所

ビジネス 

コミュニティ 

BC 

地域の活動

コミュニティ

（通り会等）

SC 

地域内の 

企業・起業家 

各種組織 

地域外の 

産業振興 

支援機関 

大学・ 

研究機関 

地域外の 

企業 

支援 

 

連携 連携 

連携 

支援 連携・協働 コーディネート コーディネート

外部専門家

外部支援者

等 

地域の 

金融機関

等 

浦添市 

■地域のコミュニティまたは地域

の中核となりえる人材を中心とし

たビジネスコミュニティ（BC／

Business Community）及びソーシ

ャ ル コ ミ ュ ニ テ ィ （ SC ／ Social 

Community）の形成 

■BC及び SC 間の連携によるイノ

ベーション及びクリエイティブネ

ットワークの構築と地域産業創出

の拠点化 

■既存空き家や飲食店舗の活用に

よる分散型の拠点化 

浦添モデルにおける支援機能は、先進事例

において各支援機関が注力していた以下

を主要な活動（支援機能）とすることが想

定される。 

■コミュニティ形成 

■コミュニケーション誘発 
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① 既存商業等の活性化 

■既存商業（屋富祖、サンパークてだこ、学

園、浦添市役所の各通り会、商工業会等）

を中心とした産業の活性化 

■既存商業（地域）を地域密着型のスモール

ビジネス、SB（Social Business）、CB

（Community Business）として創出・拠

点化 

■地域福祉等と連携した産業育成・産業創造

の推進 

③ 牧港地域の産業振興拠点化 

■農水産業の 6 次産業化 

■環境産業の振興拠点化 

・農水産業と小型分散型エネルギーシステムに係る環境技術の産業創出拠点としての開発 

・地元企業と外部企業の共同研究・実証実験の場の提供 

・レンタルラボの導入（事業者として民間を想定） 

② モノレール延長地域の開発 

■医療事業者の集積や周辺地域での住宅の拡

がり、リハビリテーションを必要とする競

技者や高齢者社会の到来を想定したスポー

ツ医療関連の産業振興・研究開発拠点化 

■てだこ浦西駅周辺におけるスマートシティ

開発 

■浦添前田駅周辺の観光産業の拠点化 

■経塚駅周辺の SB、CB の創出・拠点化 

④ 遊休資産の活用 

■遊休資産（魅力が発掘されていない資産を含む）の積極的活用 

■空き家や廃屋、工場など業務用として使用しなくなった建屋、倉庫などの転用 

・環境技術やスポーツ医療､施設園芸（野菜工場）､コミュニティビジネスやソーシャルビジネスの拠点施設化

⑤ ICT 関連産業の振興 

■産業振興の推進による ICT 関連産業の振興 

・小規模オフィスやコワーキングスペースなどでの対応による BC、SB の拠点化 

・他分野の人材での交流による新たな産業・ビジネス創出 

⑥ 西洲地域の物流機能の高度化 

■卸・物流系産業の誘致 

■現在の西洲地域の物流機能の高度化による経済特区による産業振興推進 

■従来型の物流・卸の機能を加えた物流機能に製品組立などのアッセンブル機能の高度化 

本市の産業振興については、「既存商業等の活性化」や「モノレール延長地域の開発」など、以下の施策

体系に基づき、14 個の施策について推進していきます。 

実行計画のまとめ（アクションプラン） 

① 既存商業等の活性化 

② モノレール延長地域の開発 

③ 牧港地域の産業振興拠点化 

④ 遊休資産の活用 

⑤ ICT 関連産業の振興 

⑥ 西洲地域の物流機能の高度化 

⑦ 浦添市産業振興センター・結の街の機能再編 

⑧ 海外への技術移転拠点＝JICA 沖縄との連携 

⑨ 地域内および地域間交通手段の充実 

（コミュニティバス）による産業振興 

⑩ 西海岸地域 

⑪ 産業振興と街づくり 

⑫ キャンプ・キンザー跡地の開発 

⑭ 産業振興と住み易い街づくり 

⑬ 人材育成と連携の場の構築 

今
後
の
方
向
性 
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⑦ 浦添市産業振興センター・結の街（以降/結の街）の機能再編 

■結の街の研究開発型のラボへの再編によるサービス系事業者【（BPO／Business Process Outsourcing）等を

中心に】の既存市街地への移転等、産業支援機能の再編の検討 

■既存市街地を起業・創業のため場（産業コミュニティの育成を含む）として位置付けの検討 

■結の街を第二創業や企業誘致など、創業・起業後の受け皿として位置付けの検討 

⑧ 海外への技術移転拠点＝JICA 沖縄との連携 

■JICA 沖縄との連携による市内産業の振興 

■今後の技術としての展開可能性、市場性の高さを見込んだ環境技術による産業振興 

■海外展開に向けた JICA 沖縄との協働による専門のコーディネータ配置を含む体制づくり 

■JICA 沖縄との連携によるアジア圏への技術移転やアジアを念頭にした環境技術開発 

⑨ 地域内および地域間交通手段の充実（コミュニティバス）による産業振興 

■産業振興を図る各地域内、および地域間、周辺地域間との交通手段の充実 

＜コミュニティバス導入の効果＞ 

・交通不便地域の改善 

・移動制約者（高齢者、児童等）の移動手段の構築 

・市民の交通利便性向上（高齢者等への幅広い交通手段の提供） 

・市内のビジネスコミュニティ及びソーシャルコミュニティの人の移動の促進 

・観光客の移動手段の充実 

・上記の効果による地域の産業振興 

⑩ 西海岸地域 

■リゾートホテル、商業、スポーツレクレーション、ビジネスリゾート等の企業誘致 

■企画力を源泉とした新たなビジネスモデルでの活動を行っている事業者等）などへの支援 

■海岸線を活かした街づくりを行うことによる宿泊施設やビジネスリゾートの誘致 

⑪ 産業振興と街づくり 

■西海岸地域やキャンプ・キンザー跡地等の開発に伴う産業振興を念頭にした都市計画の策定 

＜都市計画策定における注意事項＞ 

・都市計画により設定された敷地規模や用途地域（企業誘致や機能［産業支援機能］導入への影響） 

・用途地域やゾーニングを設定する場合、音・振動の発生、危険物の取扱い、住宅等から一定の距離を必要と

する機能などへの配慮 

⑫ キャンプ・キンザー跡地の開発 

■スポーツ医療から派性した健康・医療系産業の研究開発拠点化 

■テーマ性を有する研究開発拠点化（レンタルラボの整備・集積

等） 

■医療事業者が多い市内の産業特性を活かした、リハビリテーシ

ョン（アスレチックリハビリテーションなどに特化）医療の事

業者の育成拠点化 

■医療や福祉の分野を始めとする人手不足の解消を目的にした外

国人の受入れ・研修拠点の形成 
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⑬ 人材育成と連携の場の構築 

■地域課題等に取り組む SB（Social Business）や CB（Community Business）の活動基盤となる SC（Social 

Community）や BC（Business Community）を人材育成の場・連携の場＝COP（Community Of Practice／実践

共同体）として位置付け 

■市内で活動している地域での活動（まちゼミ、里浜での活動、市内福祉事業者等）を COP として展開 

⑭ 産業振興と住み易い街づくり 

■職住近接や医療の充実などの特徴を活かし、住み易

さを更に向上させた産業振興 

■地域コミュニティと既存産業を活かした職住近接環

境の充実 

■医療系産業を核とした産業振興 

■地域コミュニティの充実による産業振興 

産業振興拠点整備の方向性（ゾーニング） 
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 西海岸開発やモノレール駅周辺開発など、本市の産業振興に関するスケジュールは以下のとおりで

す。市民・事業者・行政が協働して、総合的・計画的に本ビジョンを推進していきます。 

浦添市産業振興ビジョン 

浦添市 市民部経済観光局 産業振興課 

〒901-2501 沖縄県浦添市安波茶 1-1-1 

TEL(098)876-1234(代表)  FAX(098)876-9467 

http://www.city.urasoe.lg.jp/ 

3 年後（2020 年）→ 8 年後（2025 年）→［計画規模］ 

（既存市街地） 

（駅周辺開発） 

（西洲地域） 

（西海岸地域） 

（体制構築） 

マスター 

スケジュール 

（キャンプ・キンザー 

跡地） 

BC、SC の充実（拠点整備）・支援 

イベントなどの開催 

空き家などの有効利用（既存商業の活性化） 

人材集積 

地域活性化拠点整備 

既存産業に対応した 
産業基盤の構築 

方向性の検討 
都市計画の見直しなど 
高度化に向けた準備 

高度化 

西海岸開発での産業育成・企業誘致 

キャンプ・キンザー
跡地開発 

領域設定（テーマ）に基づく 
産業育成準備（基盤整備） 

産業振興領域 
（テーマ）の設定 

産業育成・企業誘致 
（一部は先行して企業誘致） 

モノレール駅周辺開発 

エネルギー技術開発 
事業者等の誘致 

スポーツ医療産業事業者誘致

JICA 沖縄との連携 
（経塚駅周辺） 

海外展開 JICA 沖縄と連携した産業 
の育成・拠点形成 

スポーツ医療産業
拠点形成 

エネルギー技術 
開発拠点形成 

西海岸開発 

モノレール駅周辺開発 

産業振興支援体制構築 

研究開発拠点整備

産業振興支援体制の 
方向性設定 


